
病院の基本理念と基本方針
　
最新最高の医療を、安全に提供する公的医療機関として能登全
域の住民の健康を守ります。
　

1 患者の皆さまの立場を第一に考えた医療を目指します。
2 たゆまぬ研鑽をとおして医療水準の向上を目指します。
3  最良でより高度な急性期医療を目指します。
4 医療機関との連携を密にして地域医療の推進を目指します。
5 公的病院を堅持しつつ健全な病院経営を目指します。
6 チーム医療に徹し、全職員が誇りを持って働ける病院を目指
します。

基本方針

基本理念

　４月１日付新規採用職員による一時救命処置（ＢＬＳ）

とＡＥＤ（自動体外式除細動器）の使い方の講習の様子

� （撮影：入江　賢行）
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私たちが地域住民の健康をサポート します。よろしくお願いします！
①医師資格取得年 ②専攻分野または得意とする疾病 ③出身地

︿

内
科
﹀

︿

胃
腸
科
﹀

︿

神
経
内
科
﹀

︿

外
科
﹀

︿

形
成
外
科
・
美
容
外
科
﹀

名誉院長　村
むら

本
もと

　信
しん

吾
ご

①昭和43年
②内分泌代謝、めまい
③石川県

院長　藤
ふじ

岡
おか

　正
まさ

彦
ひこ

①昭和47年
②腎、高血圧、膠原病
③石川県

部長　中
なか

島
しま

　理
り

晋
しん

①平成５年
②腎、糖尿病
③富山県

医長　横
よこ

山
やま

　将
まさ

嘉
よし

①平成５年
②糖尿病、内分泌代謝
③石川県

医師　田
た

治
じ

　孔
こう

明
めい

①平成14年
②糖尿病、内分泌代謝
③石川県

医師　酒
さか

井
い

　　勉
つとむ

①平成17年
②麻酔
③山口県

部長　中
なか

村
むら

　勇
ゆう

一
いち

①昭和55年
②消化器、肝腎臓
③石川県

部長　田
た

中
なか

　文
ふみ

夫
お

①昭和62年
②消化器、肝腎臓
③石川県

︿

精
神
科
﹀

センター長　平
ひら

松
まつ

　　茂
しげる

①昭和59年
②精神科一般
③石川県

部長　東
ひがし

間
ま

　正
まさ

人
と

①昭和59年
②精神科一般
③石川県

医長　日
ひ

野
の

　昌
しょう

力
りょく

①平成5年
②精神科一般
③石川県

医長　西
にし

村
むら

　正
まさ

史
し

①平成13年
②精神科一般
③東京都

医長　野
の

崎
ざき

　一
いち

朗
ろう

①平成13年
②神経内科
③富山県

︿

循
環
器
科
﹀

副院長　村
むら

田
た

　義
よし

治
はる

①昭和50年
②循環器一般
③石川県

医長　村
むら

本
もと

真
しん

一
いち

郎
ろう

①平成８年
②循環器一般
③石川県

︿

小
児
科
﹀

部長　和
わ

田
だ

　英
ひで

男
お

①平成４年
②小児一般
③福井県

医長　岡
おか

本
もと

　浩
ひろ

之
ゆき

①平成11年
②小児一般
③石川県

医師　横
よこ

井
い

　彩
あや

乃
の

①平成17年
②小児一般
③石川県	

副院長　牛
うし

島
じま

　　聡
さとし

①昭和54年
②消化器外科、内分泌外科、乳腺外科
③富山県

部長　古
ふる

川
かわ

　幸
ゆき

夫
お

①昭和58年
②消化器外科、内分泌外科、血管外科
③石川県

部長　守
もり

友
とも

　仁
ひと

志
し

①昭和59年
②消化器外科
③石川県

部長　徳
とく

楽
らく

　正
まさ

人
と

①平成元年
②呼吸器外科
③石川県

医長　富
とみ

田
た

　剛
よし

治
はる

①平成10年
②消化器外科
③滋賀県

︿

整
形
外
科
﹀

部長　中
なか

村
むら

　　孝
たかし

①昭和48年
②骨腫瘍
③石川県

部長　堀
ほり

井
い

　健
たけ

志
し

①平成２年
②リウマチ
③富山県

医長　林
はやし

　　雅
まさ

之
ゆき

①平成9年
②骨軟部腫瘍外傷
③福井県

副部長　山
やま

城
しろ

　　薫
かおり

①平成7年
②形成外科一般、手の外科、美容外科
③石川県

医師　中
なか

嶋
じま

　幸
こう

仙
せん

①平成17年
②形成外科一般
③三重県
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︿

脳
神
経
外
科
﹀

副院長　橋
はし

本
もと

　正
まさ

明
あき

①昭和55年
②脳外科一般、脳腫瘍
③石川県

副部長　塚
つか

田
だ

　利
とし

幸
ゆき

①平成８年
②脳外科一般
③長野県

︿

皮
膚
科
﹀

︿

産
婦
人
科
﹀

︿

放
射
線
科
﹀

︿

研
修
医
﹀

医師　吉
よし

田
だ

　優
ゆう

也
や

①平成14年
②脳外科一般
③福井県

医長　越
えち

後
ご

　岳
たけ

士
し

①平成９年
②皮膚科一般
③石川県

医師　尾
お

髙
だか

　真
ま

希
き

①平成15年
②皮膚科一般
③石川県

医長　早
わ

稲
せ

田
だ

智
とも

夫
お

①平成11年
②産婦人科一般
③石川県

︿

眼
科
﹀

部長　佐
さ

伯
えき

　智
とも

幸
ゆき

①昭和62年
②角膜疾病、白内障
③石川県

医師　辻
つじ

屋
や

　壮
そう

介
すけ

①平成14年
②眼科一般
③石川県

部長　伊
い

藤
とう

　　廣
ひろし

①昭和51年
②放射線診断、超音波
③石川県	

医師　中
なか

村
むら

　功
こう

一
いち

①平成14年
②放射線診断
③石川県

︿

健
診
・
内
視
鏡
室
﹀特別顧問　中

なか

泉
いずみ

　治
おさ

雄
お

①昭和43年
②消化器外科、小児外科、内視鏡外科
③石川県	 	

清
し

水
みず

　　有
ゆう

①平成20年
③静岡県	

︿

泌
尿
器
科
﹀

事業管理者　川
かわ

口
ぐち

　光
こう

平
へい

①昭和47年
②尿路結石、前立腺疾患
③石川県

副院長　上
うえ

木
き

　　修
おさむ

①昭和56年
②尿路性器腫瘍、排尿障害
③石川県

医長　南
みなみ

　　秀
ひで

朗
ろう

①平成12年
②泌尿器科一般
③富山県

医師　土
つち

山
やま

　克
かつ

樹
き

①平成17年
②泌尿器科一般
③石川県

︿

耳
鼻
咽
喉
科
﹀

部長　坂
さか

本
もと

　　守
まもる

①昭和56年
②頭頚部腫瘍、副鼻腔疾病、内耳疾病
③石川県

︿

歯
科
口
腔
外
科
﹀

医長　寺
てら

井
い

　功
こう

一
いち

①平成8年
②歯科口腔外科、顎関節
③石川県

医長　長
は

谷
せ

　剛
たか

志
し

①平成13年
②歯科口腔外科、顎関節
③石川県

森
もり

　　聰
あき

博
ひろ

①平成20年
③香川県
	

山
やま

口
ぐち

　陽
よう

平
へい

①平成20年　
③石川県	

大
おお

江
え

　真
まさ

史
し

①平成20年　
③富山県	
	

眞
ま

舘
だち

　周
しゅう

平
へい

①平成21年　
③石川県	
	

田
た

中
なか

総
そう

一
いち

郎
ろう

①平成21年　
③鳥取県	
	

山
やま

口
ぐち

　直
なお

孝
たか

①平成21年　
③埼玉県	
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外 来 診 療 予 定 表 (2009.4.1）

受付 診察室
月 火 水 木 金

午前 午後 午前 午後 午前 午後 午前 午後 午前 午後
受付Ａ

℡52-8702

・外　　科
・整形外科
・リハビリ科
・歯科口腔外科

外科１ 守　友
当番医

富　田
当番医

牛　島
当番医

徳　楽
当番医

古　川
当番医

外科２ 古　川 守　友 徳　楽 大学医
呼吸器外科
（第2・4）

外科３ 牛　島 大学医
心臓血管外科

歯科口腔外科 寺　井
長　谷 手　術

寺　井
特殊外来
手　術

寺　井
特殊外来
手　術

寺　井
特殊外来
手　術

寺　井
特殊外来

高　塚 長　谷
中嶋(千）

長　谷
中嶋(千）

長　谷
反　保

長　谷
山　田

整形外科�1 中村(孝） 堀井 林(雅） 堀井 大学医

整形外科�2� 大学医 中村(孝） 装具外来
14:00～15:00

中村(孝） 林(雅） 堀　井 装具外来
14:00～15:00

リハビリ科
第２・第４

八幡(第4）
13:30～14:30

受付Ｂ
�
℡52-8703

・内　　科
・内科胃腸科
・循環器科
・形成・美容外科
・皮�膚�科

内科胃腸科 田　中 中村(勇) 中村(勇) 田　中

皮膚科�１ 越　後 越　後
手術･検査

越　後 大学医
大学医

越　後
手術･検査越　後 越　後

皮膚科�2 尾　髙 尾　髙
15:00～16:30

尾　髙 尾　髙 尾　髙
15:00～16:30

尾　髙 尾　髙
14:00～15:30

尾　髙

形成外科�1
８:30～11:30

山　城
（初診・再診）

中嶋(幸)
（初診）

手　術
13:00～15:30
予約診察
15:30～16:30
小学生～高校生

山　城
（初診・再診）

手　術
11:00～17:00

山　城
（初診・再診）

手　術 中嶋(幸)
（初診・再診）

形成外科�2
８:30～10:30

中嶋(幸)
（再診）

山　城
（再診）

中嶋(幸)
（再診）

中嶋(幸)
（再診）

山　城
（再診）

美容外科 第２・４金
（休診）

山城/中嶋
13:00～16:30

山城/中嶋
14:00～16:30

内科１ 村本(信)
初診

当番医

横　山
初診

当番医

田　治
初診

当番医

藤　岡
初診

当番医

中　島
初診

当番医

内科２ 藤　岡
（腎･高）

藤　岡
（腎･高）

藤　岡
（腎･高）

内科３ 山　内
（腎･膠）

大　畑
（血内）

田　治
（糖尿病）

内科４ 横　山
（糖尿病）

村本(信)
（糖尿病）

横　山
（糖尿病）

中　島
（腎･糖）

村本(信)
（糖尿病）

循環器科 村　田 村　田 村　田 村　田 村　田

内科６ 村本(真)
（循環器）

中　島
（腎･糖）

村本(真)
（循環器）

村本(真)
（循環器）

　

受付Ｃ
�
℡52-8704

・神経内科
・脳神経外科
・眼　　科
・耳鼻咽喉科

神経内科１ 野　崎
初・再診

野　崎
初・再診

野　崎
初・再診

野　崎
初・再診

神経内科２ 坂　井
（隔週）

耳鼻咽喉科１ 坂　本 坂　本
14:30～16:30

坂　本
手術･検査

坂　本 坂　本
14:30～16:30

坂　本
手術･検査

坂　本
手術･検査

耳鼻咽喉科２ 山　本 北　村

脳神経外科１ 吉　田 吉　田 林（裕）
第2以外

脳神経外科２ 橋　本 塚　田 橋　本 塚　田 橋　本

眼科１ 佐　伯
検　査

佐　伯
手　術

佐　伯
検　査

佐　伯
手　術 検　査

眼科２ 辻　屋 辻　屋 辻　屋 辻　屋 辻　屋

受付Ｄ
�
℡52-8705

・小�児�科
・泌尿器科
・産婦人科

泌尿器科１ 南 手　術

入院検査
他科回診

上　木 往　診
検査処置
入院検査
他科回診

南 手　術

入院検査

上　木 ＥＤ外来
検査処置
入院検査
他科回診

土　山 手　術

入院検査泌尿器科２ 大学医
(初診）

土　山
(初診）

上　木
(初診）

土　山
(初診）

南
(初診）

小児科１ 和　田 和　田
和　田
１ヵ月検診

和　田
斉　藤
(心　臓）

和　田
当番医

和　田

小児科２ 岡　本 横　井 岡　本 横　井 岡　本

産婦人科１ 大学医
(富澤）

早稲田 大学医
(高木）

産婦人科２ 早稲田 大学医
(藤田）

１ヵ月検診 早稲田 大学医
(藤井）

早稲田

精　　神
センター
�
℡52-6619

・精�神�科

精神科１ 西　村
初診・再診

西　村
再診

西　村
初診・再診

アルコール
薬物依存外来

西　村

西　村
再　診

東　間
初診・再診

精神科２ 平　松
再診

平　松
初診・再診

平　松
初診・再診

東　間
初診・再診

平　松
初診・再診

平　松
初診・再診

精神科３ 日　野
再診

日　野
初診・再診

日　野
再診

日　野
再診

精神科４ 東　間
初診・再診

東　間
初診・再診

東　間
初診・再診

外来化学療法点滴室 富　田 牛　島 徳　楽 牛　島 守　友 牛　島 古　川 牛　島 牛　島 牛　島
救命救急センター� 院内医師 院内医師 後　藤 後　藤 院内医師 院内医師 太　田 太　田 野　田 野　田
健診センター　　�℡52-8716 田　治 中　泉 藤　岡 中　泉 中　島 藤岡・中泉 村本（信） 中　泉 横　山 中　泉
放射線科　　　　� 月曜日～金曜日の午前及び午後　　伊藤・中村（功）・高仲（木）放射線治療
核医学�� 萱　野 滝

代表�℡�52-6611� 　放射線科:（火）南、　作業療法:１か月に１回　生田、　理学療法:３か月に１回（金）渡辺

●外来診療受付（平日の時間内）
一般診療受付　午前８時30分～午前11時30分
但し、診療科によって　午前11時の科もありますので、ご留意ください。� � � � � � �
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持続可能な健全経営を目指し、
「第２次経営改革のシナリオ」を策定

　公立能登総合病院では、平成17年度に策定した改革プラン「経営改革のシナリオ」に基づき、平
成18年度より集中的に経営改革に取組み、単
年度赤字額を大幅に圧縮するなど経営状況の
改善を図ってきました。�
　そのような中、公立病院を取り巻く社会的
背景から、公立病院改革を推進する方針が示
され、総務省から「公立病院改革ガイドライ
ン」が公表(H19.12）されました。
　今回の「第２次　経営改革のシナリオ」
は、「公立病院改革ガイドライン」を骨子と
し、３年間取り組んできた病院改革を継続・
発展させ、その成果を一層高める計画として
策定しました。

﹁第２次経営改革のシナリオ﹂の概要 ※ 詳しくは、当院ホームページをご覧ください。
（ www.noto-hospital.jp ）

Ⅰ　公立能登総合病院における経営改革の歩みと改革プラン策定の背景

Ⅱ　当院が果たすべき役割及び一般会計負担の考え方
　　　「急性期病院」として入院診療の充実、外来のスリム化を推進するとともに、「地域医療支援病

院」を目指す。一般会計負担については、総務省の「地方公営企業繰出金について」に定められてい
る項目を基準とし、繰入額は地方交付税の算定基準等を参考に構成市町と協議を行う。

Ⅲ　経営の効率化　　　　　※ 達成目標年度　平成23年度�
　　　主要な経営指標について、数値目標を掲げ、積極的に経営の効率化を図る。

基本目標項目（一部） 数値目標
�経常収支比率 １００.１％
�医業収支比率 ９７.９％
�職員給与費対医業収益比率 ５５.５％
�材料費対医業収益比率 ２１.０％
�病床利用率（一般） ８４.２％

Ⅳ　能登中部医療圏における公立病院の再編・ネットワーク化の取組み
　　　石川県において、平成22年度までに４疾病５事業について各医療圏ごとの「再編・ネットワーク化

構想」が策定される予定。当院は、この構想に基づき関係機関と検討・協議を進め、平成23年度に対
応計画を策定する。�

Ⅴ　経営形態の見直し
　　　平成19年度において、地方公営企業法の全部適用へ見直しを行っているが、医療を取り巻く社会情

勢は混沌としており、今後、継続的な経営が困難となる事態が予測される場合、地方独立行政法人化
等の経営形態への移行について、柔軟に対応する。�

Ⅵ　改革プランの評価と見直し�
　　　点検・評価については、客観性を確保するため、「病院協議会」において行う。
　　　また、改革プラン対象期間のうち、２年間が経過した時点において数値目標の達成が著しく困難と

なったとき必要な改定を行う。�

＜目標達成に向けた取り組み項目＞
（１）民間的経営手法の導入
（２）収入増加・確保対策
（３）事業規模・形態の見直し�
（４）経費削減・抑制対策
（５）医療の質と病院機能の向上
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受
診
」
と
は

　

一
般
的
に
外
来
診
療
を
し
て
い
な
い
休

日
や
夜
間
の
時
間
帯
に
、
救
急
外
来
を
受

診
さ
れ
る
緊
急
性
の
な
い
軽
症
患
者
の
こ

と
で
す
。

　

近
年
、
全
国
的
に
病
院
に
勤
務
す
る
医

師
不
足
が
深
刻
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

総
合
病
院
に
勤
務
す
る
医
師
が
次
々
と

退
職
す
る
た
め
、
病
院
の
閉
鎖
や
科
の
縮

小
が
進
み
地
域
の
医
療
が
立
ち
行
か
な
い

現
状
に
な
っ
て
い
ま
す
。
原
因
の
一
つ
に

夜
間
救
急
外
来
患
者
が
多
く
、
当
直
の
医

師
が
仮
眠
す
る
時
間
も
な
く
、
夜
通
し
診

療
す
る
事
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

当
直
の
医
師
は
翌
日
も
外
来
の
診
療
、

午
後
か
ら
は
手
術
と
身
も
心
も
疲
れ
き
っ

た
状
態
で
の
勤
務
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
夜
間
に
来
ら
れ
る
患
者
さ
ん
の

中
に
は
、
「
日
中
は
用
事
が
あ
り
忙
し
い

か
ら
」
「
明
日
仕
事
が
あ
る
か
ら
」
「
診

療
所
が
混
ん
で
い
る
か
ら
」
な
ど
の
理
由

で
気
軽
に
受
診
す
る
患
者
さ
ん
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
患
者
さ
ん
が

増
え
る
こ
と
で
、
重
症
な
患
者
さ
ん
の
対

応
が
困
難
に
な
っ
た
り
、
入
院
中
の
患
者

さ
ん
の
急
変
の
対
応
が
遅
く
な
っ
た
り
と
、

本
来
の
救
急
診
療
に
支
障
を
き
た
す
こ
と

に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

救
急
外
来
を
受
診
す
る
患
者
さ
ん
の

88
％
が
緊
急
を
要
し
な
い
軽
症
の
患
者
さ

ん
で
す
。
病
院
は
日
中
の
外
来
を
行
っ
て

い
る
時
間
帯
に
、
外
来
患
者
さ
ん
を
診
る

よ
う
に
人
員
を
配
置
し
て
お
り
、
夜
間
の

救
急
外
来
は
、
重
症
患
者
さ
ん
を
診
る
た

め
の
少
な
い
人
員
し
か
配
置
し
て
い
な
い

た
め
、
結
局
夜
間
に
来
ら
れ
た
患
者
さ
ん

に
も
長
く
待
っ
て
い
た
だ
か
な
く
て
は
診

察
が
出
来
な
い
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

急
を
要
す
る
と
思
わ
れ
る
患
者
さ
ん
以

外
で
、
「
念
の
た
め
に
」
「
安
心
の
た
め

に
」
と
受
診
さ
れ
る
患
者
さ
ん
、
地
域
医

療
を
守
る
為
、
緊
急
を
要
す
る
患
者
さ
ん

の
為
に
も
是
非
、
日
中
に
受
診
し
て
い
た

だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

病
院
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

募
集
し
て
い
ま
す

 

あ
な
た
の
優
し
さ
を

　
　

 

か
た
ち
に
し
て

　
　
　
　
　

み
ま
せ
ん
か
…

　

病
院
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
は
、
病
院
職

員
の
手
助
け
の
た
め
の
活
動
で
は
な
く
、

患
者
さ
ま
の
た
め
に
行
う
も
の
で
あ
り
ま

す
。
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
、
病
院
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
に
参
加
し
て
み
ま
せ
ん
か
？

　

参
加
ご
希
望
の
方
、
見
学
ご
希
望
の

方
、
ご
連
絡
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

�
(

年
齢
や
資
格
な
ど
は
一
切
問
い
ま
せ
ん
。)

●
活
動
内
容

・
初
来
院
患
者
の
皆
さ
ま
の
案
内(

診
療
申

込
書
の
記
入
説
明
等)

・
再
来
院
患
者
の
皆
さ
ま
の
案
内
（
自
動

再
来
受
付
機
の
操
作
説
明
等
）

・
各
診
療
科
及
び
検
査
室
等
へ
の
案
内

・
患
者
の
皆
さ
ま
の
送
迎
補
助
（
杖
、
車

椅
子
利
用
者
の
介
助
等
）

・
入
院
患
者
の
皆
さ
ま
の
支
援(

病
棟
で
使

用
す
る
タ
オ
ル
た
た
み
等)

　

皆
さ
ま
の
温
か
い
力
と
お
時
間
の
提
供

を
心
か
ら
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

問
い
合
わ
せ
先　

公
立
能
登
総
合
病
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総
務
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増
田
ま
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